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Identificacién de la Unidad Formativa:

Bienvenido a la Unidad Formativa UF1900: Gestion del producto
editorial. Esta Unidad Formativa pertenece al Modulo Formativo
MFQ0931_3: Gestidon y planificacion editorial que forma parte del
Certificado de Profesionalidad ARGNO0210: Asistencia a la edicion, de la
familia de Artes Graficas.

Presentacion de los contenidos:

La finalidad de esta Unidad Formativa es ensenar al alumno a recepcionar
y clasificar originales de textos e imagenes para valorar su posible edicion,
encargar originales, imagenes vy traducciones de textos, e intervenir en
la programacion de la edicion, para cumplir 1os objetivos de aparicion y
difusion de la obra, colaborando con el equipo editorial.

Para ello, se analizara la planificacion y gestion editorial, los mercados de
servicios editoriales, los productos vy la aplicacion de programas informa-
ticos en el proceso de edicion. También se estudiaran los parametros de
control de calidad de los productos editoriales y la aplicacion de la norma-
tiva de seguridad, salud y proteccion ambiental.
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— Objetivos de la Unidad Formativa:
Al finalizar esta Unidad Formativa aprenderas a:

Clasificar obras en funcion de una linea editorial determinada
teniendo en cuenta la signatura nacional o internacional vy las
caracteristicas que la definen.

Analizar los procesos y el mercado de los servicios editoriales
mediante catalogos y guias de servicios.

Identificar los estandares de calidad que debe cumplir un encargo
editorial y sus minimos requisitos técnicos.

Programar la edicion de una obra fijando los objetivos de aparicion
en el mercado y manejando herramientas informaticas de gestion
de proyectos.
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1.1. Proyecto editorial: parametros que lo definen

Definicion ’

El proyecto editorial se corresponde con los andlisis y procesos anteriores
a la edicion. Es decir, todas las actividades desarrolladas por la editorial para
decidir si es conveniente y rentable econdmicamente publicar una obra (qué
caracteristicas la definiran y las acciones de comercializacion que se llevaran
a cabo). A esta fase de elaboracion del proyecto también se la conoce como
fase de preedicion.

“‘Un proyecto editorial es el planteamiento escrito de una posible
publicacion que, una vez aprobado, es llevado a cabo por el trabajo
conjunto de distintas personas siguiendo las caracteristicas técnicas,
las fases y sus tiempos, los costes vy las calidades establecidas”.

Daniel Gémez-Tarragona (Marketing editorial. Cémo satisfacer las
necesidades de los lectores).
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Para valorar si realmente la edicion sera viable o no, se delbben responder a una
serie de preguntas:

Qué: qué producto nos interesa mas editar en funcion del proyecto
que estamos desarrollando.

Cdémo: con gqué recursos vamos a editar, personales y materiales,
y CON qué criterios.

Cuanto: cuantos libros vamos a editar.

Cuando: gué momento es el mas adecuado para que aparezca
ese catalogo en el mercado.

Quién: a gué tipo de lector nos vamos a dirigir.

Para quién se pretende editar: cual es la finalidad de nuestra
edicion.

Sabias qué

La edicion de cualquier original se organiza en cuatro etapas:

Preediciéon: conjunto de analisis y gestiones necesarios para de-
cidir si es conveniente editar una obra o un conjunto de obras (co-
leccion).

Preimpresion: son los procesos a los que se somete un original
(de texto o de ilustracion) para darle forma tipografica, y que sea lo
mas adecuado posible para el uso vy el lector al que va destinado.

Impresién (produccidn o fabricacion): si hablamos de edicion en
papel, esta etapa se refiere a los procesos a los que se somete
un texto e imagen, ya tratados, compuestos y compaginados, con
forma tipografica virtual, con el fin de darles forma impresa.

Publicacién: operaciones necesarias para dar a conocer al lector
la obra y ponerla a su alcance a través de la comercializacion, la
distribucion vy la promocion.

12



Cualguier proyecto editorial tiene unas caracteristicas que lo definen:

Todo proyecto depende de la capacidad econdmica del editor,
es decir tiene unas consecuencias sobre la persona fisica o juridica
que lo acomete.

Todo proyecto requiere una serie de medios importantes en can-
tidad y calidad, humanos, materiales y econdmicos, que pueden
variar a o largo del desarrollo del proyecto.

Todo proyecto tiene un inicio y un final.

Todo proyecto se caracteriza por su dinamismo y evolucidon
constante.

Muchas decisiones gque se adopten durante el proyecto seran
irreversibles o tendran consecuencias en tiempo o en dinero.

Todo proyecto se ve influido por el exterior y esto puede suponer
problemas en su ejecucion.

Todo proyecto editorial conlleva riesgos, sobre todo, econémicos.

Como el proyecto editorial se formaliza en un documento cuyos apartados
se corresponden con las partes en las que se estructura el trabajo de edicion
(contenido, disefo, costes y comercializacion), valorar adecuadamente estos
aspectos reduce los riesgos del proyecto. Pasar por alto la etapa de preedi-
cion siempre tiene costos altos en cuanto al tiempo, el dinero vy la calidad de
lo que se publica.

Contenido: evaluacion del contenido

Disefio: propuesta de forma

Costes: presupuesto previo

Comercializacioén: propuesta de comercializacion

13
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Podemos decir que cada proyecto editorial es como el proyecto de una
miniempresa, en el cual se identifican, de manera detallada, unas etapas
caracteristicas:

— Fase de iniciacion

Abarca desde la idea hasta la investigacion que se lleva a cabo antes de
la redaccion del proyecto.

— Fase de planificacion

En esta fase se redacta el proyecto, se aprueba y se hace la planificacion
final.

— Fase de ejecucion

Se realiza o que se habia definido en la fase de planificacion. Se trata de
seguir la ruta del libro: edicion, realizacion, produccion, comunicacion,
comercializacion y distribucion.

— Fase de venta
Una vez se ha llevado a los puntos de venta, comienza su ciclo de vida
como producto (nacimiento, crecimiento, madurez y declive).

— Fase de control

Cuando acaba el ciclo de vida del producto se analiza el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

La figura del coordinador editorial

En esta fase inicial el editor coordina las acciones de muchas personas para
convertir la obra en un producto editorial; el editor en este caso es un jefe de
proyecto editorial.

En este sentido, el editor realizara todas las gestiones necesarias para que la
obra entre en un proceso de industrializacion.

Tras la firma del contrato, es quien mas conoce el potencial de la obra vy lo
gue hay que hacer, de ahi que pase a responsabilizarse de las labores de
coordinacion.

—  La primera necesidad asociada a la firma del contrato de edicion es la de
informar a todo el equipo comenzando a asignar tareas a cada uno de
sSus miembros.

14



1

— Oftro aspecto relevante es el ajuste del presupuesto a partir del presu-
puesto previo a realizar por produccion bajo la supervision del editor.

— La negociacion debe incluir el establecimiento de cierre de fechas de
realizacion.

Una buena coordinacidon es esencial para que el proyecto editorial se
desarrolle con la adecuada sincronia.

Caso

El Ayuntamiento de nuestra ciudad nos ha pedido que editemos un libro so-
bre la historia de nuestro municipio. Como coordinadores editoriales, ¢como
debera ser la propuesta que presentemos? Y jcudles seran nuestras tareas
como responsables del proyecto?

Solucién:
— Nuestra propuesta debera:
Definir las caracteristicas formales del libro y su contenido.
Incluir:

3 La planificacion de las principales fases de elaboracion (des-
de el original hasta el libro terminado).

> Una propuesta de presupuesto.

> Un plan para la comercializacion, distribucion y promocion
del libro.

— Nuestras tareas como coordinadores editoriales seran, entonces:

Coordinar el original:
> Efectuar el encargo a los autores.
> Definir la extension de los contenidos.

3 Preparar el original una vez haya llegado.
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Planificar correctamente el calendario.

Realizar los controles de calidad pertinentes

1.2. Herramientas y software de planificacion de

proyectos
Definiciéon ’

La gestion de proyectos supone solventar los conflictos entre alcance,
calidad, tiempo y coste de un proyecto de cara a satisfacer a todas las
partes que participan en él.

Casi diariamente aparecen nuevos programas informaticos destinados al sec-
tor editorial, pero no siempre es facil saber cuales de ellos nos seran Utiles ni
tampoco mantener sus ritmos de actualizaciones. De todas formas, existen
programas que son fundamentales para desarrollar la labor editorial como, por
ejemplo, los procesadores de texto, que deberan ser comprados, actualiza-
dos e integrados en los flujos de trabajo de las empresas y explotados para
sacar su maximo rendimiento.

Importante

El sector editorial tiene muchos deberes tecnoldgicos, entre ellos saber
explotar las herramientas de forma apropiada para sacarles el mayor partido.

Cuando busguemos un programa de planificacion y gestion de proyectos ha-
bra gue analizar con detalle las distintas ofertas del mercado para elegir la que
NOS sea mas conveniente, teniendo en cuenta nuestras necesidades a corto,
medio vy largo plazo
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Sabias qué

Lo mejor es elegir un software que no necesite muchas actualizaciones o per-
sonalizaciones, ya que, ademas de encarecer el precio, nos hacen depender
de profesionales o0 empresas de mantenimiento que pueden retrasar nuestro
proyecto ante cualquier suceso especial.

El software de gestion de proyectos puede organizarse en tres categorias:

— Aplicaciones de escritorio: Este tipo de software se ejecuta en el escri-
torio de cada usuario.

17



UF1900: Gestion del producto editorial

Algunas aplicaciones de escritorio para la gestion de proyectos son:

Este software tiene varias versiones (estandar, profesio-
nal o server) con una gran cantidad de funcionalidades:
planificacion de recursos, administracion de recursos,
elaboracion de informes, notificaciones por correo elec-
fronico, seguimiento de problemas etc. Es un programa
de pago.

Esta orientado a la creacion y administracion de proyec-
tos. Sus funcionalidades basicas son:

Microsoft Project

— Establecer hitos.
— Planificar y gestionar el personal y presupuestos.

—  Crear y editar tareas.

ProjectManager . L .
— Visualizacion del estado del proyecto en un diagrama

de Gantt.

—  Utilizar un sistema de derechos de usuario basado
en roles.

—  Crear plantillas de proyectos que pueden ser reutili-
zadas en otros proyectos.

Es un software de codigo abierto, similar a Microsoft
ProjectLibre Project. Se puede ejecutar en varios sistemas operativos
y es compatible con Microsoft Project 2010.

Su interfaz es similar a MS. Project. Permite programar y
organizar las tareas y asignar personas y recursos sobre
una representacion Gantt. Es una herramienta mucho
mas ligera que MS Project.

Aplicacion para gestion y seguimiento de proyectos, con
Planner descomposicion en tareas y subtareas, dependencias,
identificacion de la ruta critica, diagramas de Gantt. ..

GanttProject

— Aplicaciones web: Se accede a ellas a través de una Intranet o de una
Extranet, con un explorador.

Las ventajas y desventajas de este tipo de aplicaciones son:

Se puede acceder desde cualquier equipo sin instalar nada.
Facil control de acceso.

Suelen ser multiusuario.

18
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Solo se necesita una instalacion o version de software para
mantener.

Le cuesta mas responder que a las aplicaciones de escritorio.

Tiene una capacidad grafica mas limitada que las aplicaciones de
escritorio.

Algunas aplicaciones web para la gestion de proyectos son:

Es un gestor web de proyectos y de codigo abierto. Se ins-
tala en nuestros servidores o en un alojamiento. Ademas,
Nos permite controlar las versiones y errores, muy importante
en proyectos largos con muchos cambios en el tiempo.

Redmine

Se centra en los profesionales de la produccion y postpro-
duccion, el audio, la radiodifusion, la publicidad y la educa-
cion, ya que estos sectores requieren un seguimiento muy
activo sobre sus proyectos. Funciona tanto en la nube como
desde un servidor propio y te permite analizar el estado de
tus tareas mediante gréficas.

Farmerswife

Es una aplicacion web gratuita de gestion de proyectos. Fun-
ciona en la nube y su interfaz utiliza un sistema de columnas
conocido como el paradigma Kanban para organizar ideas y
proyectos segln su grado de desarrollo. Es una forma muy
visual para organizar las fechas de entrega de los proyectos
y Su grado de desarrollo.

Trello

— Aplicaciones online: Actualmente, hay una gran cantidad herramientas
para trabajar online de forma colaborativa, que aportan comunicacion ins-
tantanea y permiten trabajar en un entorno de informacion compartida vy
actualizada. Con la gestion de proyectos online, no hay ningdn software
para descargar e instalar, se puede acceder desde cualquier lugar y en
cualguier momento.
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Las principales funcionalidades de estas herramientas son: el intercambio
de archivos en tiempo real, notificaciones, seguimiento de plazos vy
costes, CRM (gestion de la relacion con clientes), facturacion, gestion de
versiones y conferencias en tiempo real.

Es un software de gestion editorial para trabajar de manera co-
laborativa. Hay tres tipos de usuarios: editores, colaboradores y
suscriptores. Los editores pueden aprobar, asignar y rechazar
las ideas presentadas.

Kapost

1.3. Fases del desarrollo de un proyecto editorial

De manera general, cualquier proyecto editorial puede organizarse en tres eta-
pas. preparacion, elaboracién y comercializacidén, cada una de las cuales
compuesta por una serie de tareas y subtareas asociadas.

— Fase de preparacion

Se trata de un paso determinante para la editorial vy el primero para que
un original sea publicado. Se concreta através de dos tipos de estudios:
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